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Participatie vraagt om meer dan goede 
bedoelingen of een zorgvuldig proces. Het vraagt 
om strategisch inzicht, bestuurlijke sensitiviteit 
en het vermogen om in complexe situaties de 
juiste keuzes te maken.
In deze vijfdaagse opleiding leer je hoe je op 
strategisch niveau adviseert over participatie bij 
ruimtelijke en maatschappelijke opgaven.

Participatie vraagt om strategie
Participatie is een vak dat raakt aan vrijwel alle domeinen. Of het nu gaat om gebiedsontwikkeling, 
beleid, democratische vernieuwing of samenwerking met bewoners en maatschappelijke partners: 
steeds vaker is een doordachte participatieaanpak bepalend voor de kwaliteit en legitimiteit van 
besluiten.
Mede door de Omgevingswet en lokale verordeningen is participatie bovendien steeds vaker een vereiste 
voor overheden én private initiatiefnemers. Tegelijk groeit de behoefte aan professionals die participatie 
niet alleen uitvoeren, maar ook strategisch kunnen doordenken, vormgeven en adviseren.
Tertium organiseert sinds 2019 de opleiding Strategisch Participatieadviseur. In vijf opleidingsdagen 
ontwikkel je de kennis, vaardigheden en professionele houding die nodig zijn om participatie op een 
hoger niveau te brengen.

Voor wie?
De opleiding is bedoeld voor 
professionals die al ervaring 
hebben met participatie in de 
praktijk en hun rol verder willen 
verdiepen. 
Bijvoorbeeld:
• communicatieadviseurs
• omgevingsmanagers
• procesbegeleiders
• beleidsadviseurs
werkzaam bij overheden, 
nutsbedrijven, ontwikkelaars of 
maatschappelijke organisaties.
We richten ons op deelnemers met 
minimaal vijf jaar werkervaring.

Docenten
Mr. dr. Menno van der Veen:
Universiteit van Amsterdam, 
oprichter van Tertium en zeer 
ervaren participatiestrateeg.
Natasja van der Berg:
Oprichter van Tertium, adviseur en 
kwartiermaker bij 
democratiseringsprojecten en 
veelgevraagd gespreksleider.

Wat leer je?
Tijdens de opleiding werk je aan de belangrijkste bouwstenen 
van het vak. Je verdiept je in onder meer:
• de geschiedenis van participatie
• theoretische modellen en denkkaders
• wettelijke en bestuurlijke context
• de relatie tussen communicatie en participatie
• de 10 participatienormen
• onderhandeltheorie en belangenbenadering
• nieuwe vormen van democratie
• je eigen visie en rol als participatieadviseur
Je leert aan de hand van theorie, simulatiespellen, 
praktijkvoorbeelden, intervisie en opdrachten. Daarbij 
verbind je de inhoud voortdurend aan je eigen werkpraktijk.



Programma in hoofdlijnen
Dag 1 – dinsdag 8 september 2026
Wat is participatiestrategie? Participatiehouding, onderhandeltheorie, geschiedenis van participatie 
en de vier typen participatie.

Dag 2 – dinsdag 15 september 2026
De 10 participatienormen, de stem van de omgeving vastleggen, RAP-methode en simulatiespel 
Houtterrein.

Dag 3 – dinsdag 22 september 2026
Gesprek met experts uit politiek, wetenschap en participatiepraktijk, gevolgd door intervisie.

Dag 4 – dinsdag 29 september 2026
Nieuwe democratie, leefstijlen en AI in participatie.

Dag 5 – dinsdag 6 oktober 2026
Diversiteit en jongeren, moeilijk bereikbare groepen, denken in belangen en simulatiespel Meneertje 
Dijk.

Afsluiting
Kennis- en visietoets en persoonlijk adviesgesprek.

Praktijkbijdragen
Tijdens deze editie in ieder geval 
een bijdrage van de volgende 
gasten:
• Nathan Rozema, Labyrinth
• Jim Blom, ParAi
• Toke van Telgen, Populytics
• Marieke van Doorninck,  
oud-wethouder Amsterdam

Werkwijze
De opleiding vindt plaats in onze trainingsruimte in het 
centrum van Amsterdam. Voorafgaand aan de 
bijeenkomsten werk je aan opdrachten, waarin je literatuur en 
inzichten verbindt aan je eigen praktijkervaring en 
professionele visie.
Halverwege de opleiding is er een intervisiedag met 
gastsprekers uit de politiek, wetenschap en participatiepraktijk.
De opleiding wordt afgesloten met een kennis- en visietoets en 
een persoonlijk adviesgesprek. Na afronding ontvang je een 
certificaat in de vorm van een wandtegeltje.

Praktische informatie
Data
8, 15, 22, 29 september en 6 oktober 2026

Tijd
9.30 tot 16.30 uur, inclusief lunch

Locatie
Tertium
Weteringschans 124H, Amsterdam

Kosten
€ 3.950,- excl. btw
inclusief uitgebreide lunch
(speciale tarieven voor zelfstandigen)

Aanmelden
Aanmelden via www.tertium.nl

Vragen of interesse?
menno@tertium.nl


